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Szanowni Panstwo,

Kiedy w grudniu zostatem wybrany na funkcje Prezesa Polskiego Zwigzku Judo, nakreslitem plan
dziatania i ambitne cele. Minione pdt roku, to od pierwszego dnia ciezka praca, radzenie sobie
z zastanymi problemami finansowymi i organizacyjnymi, sprostanie kryzysom. Po tych niezwykle
ciezkich 6 miesigcach, patrzac na sukcesy, ktére juz sie pojawity, takie jak swietnie zorganizowane
Mistrzostwa Europy czy polepszajgca sie sytuacja finansowa zwigzku, wiem, ze mdj plan, ktory
przedstawitem Delegatom na Kongresie Wyborczym, zostanie zrealizowany.

Plany rozwoju sportowego, muszg miec¢ solidne podstawy organizacyjne, w tym finansowe.
My, juz pierwszego dnia urzedowania, musieliSmy stangc¢ przed powaznym wyzwaniem — w kasie
Zwigzku w dniu 19.12.2016 r. byto 1234,12 PLN i 1295,14 Euro, a realne zadtuzenie Zwigzku wynosito
ponad milion ztotych.

Zaczynamy przywraca¢ normalnos¢ w finansach zwigzku. Wprowadzenie natychmiastowych dziatan
naprawczych, dyscyplina finansowa i racjonalizacja wydatkéw, sprawity, ze zanotowalismy pozytywne
wyniki finansowe zaréwno po European Judo Open w Katowicach 102 tys., jak i po Mistrzostwach
Europy 384 tys. zt, a spodziewany dochdd po European Cadet Cup to 200 tys. zt. Osiggniete dochody
pozwolg nam na szybsze sptacanie zadtuzenia, ktére ciggneto sie za Polskim Zwigzkiem Judo do 2016
roku.

Mistrzostwa Europy, ktére jeszcze podczas mojego styczniowego spotkania w siedzibie EJU, staty pod
znakiem zapytania, po 3 miesigcach ciezkiej pracy, Mistrzostwa okazaty sie naszym sukcesem
organizacyjnym. W ocenie EJU Mistrzostwa Europy byty jedng z najlepszych imprez ostatnich lat.

Co najwazniejsze, tg impreza pokazaliSmy potencjat judo, jego powszechnos$¢ i uniwersalno$é. Caty
Torwar zyt dopingiem ok. 5 tysiecy kibicow, w tym réwniez najmtodszych kibicéw ze szkét i klubow
z catej Polski. Bylismy obecni w mediach — cate Mistrzostwa byty transmitowane przez TVP, materiaty
z imprezy byty prezentowane w programach radiowych, prasie oraz mediach internetowych takich jak
Przeglad Sportowy, Onet.pl, Interia.pl, Rzeczpospolita. Dzieki naszym relacjom na Facebooku
dotarlismy do ponad 170 tysiecy osdb.

P6t roku pracy za nami. Tam gdzie mozna i trzeba, oszczedzamy tak, zeby potem te Srodki lepiej
zainwestowa¢ — w popularyzacje judo i podwyzszanie poziomu sportowego w kraju. To nasze
najwazniejsze cele. Bedziemy konsekwentni, ale tez otwarci na dialog i rozmowy. Ponizej prezentujemy
sprawozdanie z naszej dziatalnosci w okresie 19.12.2016 - 31.05.2017
oraz sprawozdanie z realizacji zadan szkoleniowych w okresie 19.12.2016-31.05.2017.

Jacek Zawadka

Prezes Polskiego Zwigzku Judo
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Sprawozdanie Zarzadu Polskiego Zwigzku Judo z dziatalnosci w
okresie 19.12.2016 — 31.05.2017

Zarzad Polskiego Zwigzku Judo w okresie objetym sprawozdaniem pracowat w sktadzie:

- Jacek Zawadka — Prezes Zarzadu
- Cezary Borzecki — Wiceprezes

- Juliusz Kowalczyk — Wiceprezes
- Andrzej Falkiewicz — Sekretarz Zarzadu
- Jacek Biernat

- Tomasz Gadaj

- Andrzej Jasinski

- Jozef Jopek

- Zenon Moscinski

- Adam Pozdzik

- Mariusz Radziewski

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczyt rowniez Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej PZ Judo Jacek
Skubis.

W okresie od ostatniego Kongresu PZ Judo, ktére odbyto sie 18 grudnia 2016 roku, do dnia dzisiejszego
Zarzad zebrat sie na 7 posiedzeniach w terminach: 22.12.2016 r., 3.01.2017 r., 20-22.01.2017 r.,
13.03.2017r., 5.04.2017 r., 27.04.2017 r., 31.05.2017 r.

Ponadto wazne sprawy biezgce, dotyczace miedzy innymi spraw finansowych i dziatan zwigzanych
z organizacjg zawoddéw w Katowicach i Mistrzostw Europy w Warszawie, byly omawiane
i konsultowane przez Zarzad drogg elektroniczna.

Nowy Zarzad od pierwszego dnia pracy stanat przed wyzwaniem i sytuacjg finansowg zagrazajaca nie
tylko organizacji Mistrzostw Europy, ale takze realizacji celéw statutowych.

Finanse PZ Judo

Stan finanséw w grudniu 2016 roku zagrazat ptynnemu funkcjonowaniu Zwigzku i stwarzat ryzyko
dodatkowego zwiekszenia zobowigzan w zwigzku z nierozliczonymi zadaniami zleconymi przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki, takimi jak koszty akcji szkoleniowych, koszty zgrupowan, startow
krajowych i zagranicznych.

Stan srodkow na rachunkach bankowych na dzien 19.12.2016r. 1234,12 PLN

1 295,14 EUR

Stan zobowigzan na dzien 19.12.2016 r. 1099 786,16 PLN
zobowigzania wynikajace z realizacji zadan zleconych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki 817 729,34 PLN
zobowiazania wynikajace z biezgcego funkcjonowania Zwigzku, w tym wynagrodzenia, 282 056,82 PLN

niezaptacone nagrody regulaminowe
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Mistrzostwa Europy w Warszawie i pozostate zawody

Pierwszego dnia po Kongresie musielismy zweryfikowa¢ deklaracje poprzedniego Zarzadu dotyczgce
finansowania Mistrzostw Europy. Budzet imprezy oceniany przez poprzednikdédw na ponad 2,5 min zt
miat by¢é w znaczacej czesci zabezpieczony przez Srodki z dotacji. Wedtug deklaracji poprzednikéw
ztozonych w grudniu 2016 roku, na organizacje Mistrzostw Europy PZ Judo miat otrzymac:

- 600 tys. zt z Ministerstwa Sportu i Turystyki
- 250tys. zt z UM Warszawa
- 600 tys. zt od sponsora strategicznego

Po przyjsciu do zwigzku 19 grudnia, okazato sie, ze dotacja z ministerstwa wynosita tylko 350 tys. zt.,
z miasta ostatecznie 140 tys. zt. Formalnie nie byto zadnych rozméw ze sponsorami prowadzonych
przez poprzedni zarzad. Czyli z zapowiadanych przez poprzedni zarzad dotacji 1 450 000 brakowato
prawie milion ztotych

Zakontraktowana w dniu 28.11.2016 przez poprzednie wtadze agencja Pro Polska, ktérej powierzono
zadania z zakresu organizacji i pozyskania sponsora na 3,5 miesigca przed tak duzymi zawodami nie
przygotowata nawet budzetu.

Praktycznie do 18 kwietnia prowadzilismy wraz z cztonkami Zarzadu intensywne negocjacje
z Ministerstwem, Miastem, TVP, COS, hotelami i innymi kontrahentami. Z Ministerstwa Sportu
i Turystyki otrzymalismy na poczatku 350 tys., ale dzieki przychylnosci ministerstwa otrzymalismy
dodatkowe 172 tys.

Ponizej przedstawiamy gtowne zagadnienia i podjete decyzje, ktorymi
zajmowat sie Zarzad w ramach poszczegdlnych blokéw tematycznych.

Organizacja zawodow miedzynarodowych w Polsce Mistrzostwa Europy Senioréw
Warszawa, European Judo Open Seniorzy Katowice

W trakcie pierwszych 6 miesiecy pracy obecnego Zarzadu, odbyly sie w Polsce 3 imprezy
miedzynarodowe, w tym najwazniejsza impreza judo ostatnich lat — Mistrzostwa Europy Senioréw
w Warszawie. Pomimo trudnej sytuacji wyjsciowej, dzieki ciezkiej pracy, racjonalizacji wydatkdw
i uzyskaniu dodatkowych przychodéw, kazde z tych wydarzen przyniosto pozytywny wynik finansowy,
co pozwoli na czesciowg sptate obcigzajgcych Zwigzek zalegtosci finansowych z poprzednich lat.

Mistrzostwa Europy Seniorow Warszawa, 20-23.04.2017 r.

- Od stycznia do marca odbywaty sie spotkania statusowe z Europejska Unig Judo, zaréwno
w Wiedniu jak i w Warszawie. Zostaty nawigzane pozytywne relacje z wtadzami EJU. Pozyskane
zostaty przychylnosc¢ i zaufanie do dziatan lokalnego komitetu organizacyjnego.

- W okresie od stycznia do kwietnia, zostaty pozyskane dodatkowe srodki na organizacje Mistrzostw
Europy z Ministerstwa Sportu i Turystyki

- Liczby Mistrzostw Europy w Warszawie:

Liczba zawodnikéw 369 osdb (226 mezczyzn oraz 143 kobiety)

Liczba ekip zagranicznych 41 panstw

Liczba kibicow: ok. 5000 kibicow

Dziatania promocyjne to przede wszystkim wspdtpraca z TVP, ktdra transmitowata rywalizacje w

trakcie czterech dni Mistrzostw, wspdtpraca z mediami przed Mistrzostwami oraz

O O O
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w trakcie (ponad 130 akredytowanych dziennikarzy), biezace relacje w mediach zwigzkowych
takich jak strona internetowa, stron na portalach Facebook, Instagram, Twitter

- Mistrzostwa pomimo krotkiego czasu pozostawionego lokalnemu komitetowi organizacyjnemu na
zorganizowanie mistrzostw od podstaw, zostaty bardzo wysoko ocenione przez EJU, MSIT oraz
media w Europie i w Polsce

,Przygotowanie imprezy z nowym zespotem Prezesa Jacka Zawadki w ciggu zaledwie trzech miesiecy, od pofowy
stycznia 2017 roku, byfo bardzo wymagajgce. Nowy zespdt, ktéry nie miat doswiadczenia w organizacji imprez
mistrzowskich EJU, przejgt organizacje w styczniu, a pomimo napietych terminow prowadzona komunikacja byta
doskonata i szybka. Najwiekszym wyzwaniem byto przeksztatcenie Torwaru, ktory jest raczej starym budynkiem,
Z ograniczonym zapleczem, w odpowiednie miejsce do zorganizowania Mistrzostw Europy. Po intensywnych
dyskusjach i ogromnym wysitku LOC, zostaty zapewnione sportowcom dobre warunki, a przekaz telewizyjny i kadry
z Areny byty doskonate.

Chcielibysmy podziekowac¢ Prezesowi Jackowi Zawadce i jego zespofowi za Swietng robote oraz dostarczenie
europejskiemu srodowisku judo niezapomnianych Mistrzostw Europy, i to pomimo bardzo ciezkich okolicznosci
na poczqtku naszej wspdtpracy. Wierzymy, ze w przysztosci polskie judo skorzysta z nowych doswiadczer i fachowej
wiedzy zdobytej przez zespot organizacyjny.”

Executive Summary, Martin Poiger, EJU

Koszty organizacji 2172 276,37

Przychody, w tym: 2 556 528,90
Dotacja Ministerstwa Sportu i Turystyki 522 000,00
Dotacja UMS Warszawa 140 000,00
Sprzedaz biletéw 81 885,00
Pozostate przychody — sponsorzy, optaty za stoiska 1812 643,90
handlowe, wptaty za zakwaterowanie i wyzywienie
ekip

Wynik finansowy 384 252,53

European Judo Open Seniorzy Katowice, 4-5.03.2017

Koszty organizacji, w tym 393 402,23
Prowizja za organizacje dla AWF Katowice 36 500,00

Przychody, w tym: 495 729,00
Dotacja UM Katowice 85 000
Wplywy z tytutu wptat za zakwaterowanie i 410 729,00
wyzywienie uczestniczacych ekip

Wynik finansowy 102 326,77
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Sprawy finansowe i organizacyjne

Sytuacja finansowa PZ Judo w grudniu 2016 roku, wymagata od pierwszych dni pracy nowego Zarzadu,
szeregu szybkich dziatan i decyzji, ktére umozliwity dalsze funkcjonowanie Zwigzku. Zarzad rozpoczat
rowniez dziatania zmierzajgce do racjonalizacji procedur i stworzenia struktur organizacyjnych
umozliwiajgcych, sprawng prace wszystkich dziatéw Zwigzku.

Podjecie decyzji o zawarciu dwéch uméw pozyczki na tgczng kwote 950 000 PLN, obnizajgc koszty
pozyczki dwukrotnie w stosunku do kosztéw w poprzednich latach

Podjecie decyzji o rozwigzaniu umowy z firmg Pro Polska, na organizacje Mistrzostwa Europy
Zarzadzenie audytu finansowo-organizacyjnego majgcego na celu analize poprawnosci
dotychczasowych dziatarh wewnatrz Zwigzku, analize zawieranych uméw i zlecen. Praca audytoréw
zakonczy sie do konca czerwca

Uruchomienie Biuletynu Informacji Publicznej, prezentujgcego prace zarzadu i podejmowane
decyzje

Podpisanie umowy z Ministerstwem Sportu i Turystyki na realizacje dziatan szkoleniowych
dla kadr seniorskich w ramach programu programéw ,Przygotowanie zawodnikéw kadry
narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich oraz przygotowania i udziat w mistrzostwach
Swiata i Europy w sportach olimpijskich w 2017 roku” oraz

Podpisanie umowy z Ministerstwem Sportu i Turystyki na realizacje programu ze Srodkéw
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej ,Wspieranie szkolenia sportowego i wspdtzawodnictwa
mtodziezy — szkolenie centralne”

Pozyskanie srodkéw z Ministerstwa Sportu i Turystyki na program pilotazowy , UKEMI — nauka
bezpiecznego upadania”, ktéry bedzie realizowany od wrzednia 2017 w wybranych szkotach
podstawowych

Renegocjacja umoéw i zakresu ubezpieczenia cztonkdw kadr narodowych. Wynegocjowane
ubezpieczenie obejmuje obecnie koszty zabiegdw operacyjnych i koszty rehabilitacji

Sprawy sportowe

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze decyzje Zarzgdu PZ Judo dotyczgce spraw sportowych. Kwestie
zwigzane z pracami dziatu szkoleniowego, zostaty przedstawione w czesci zawierajgcej sprawozdanie
z realizacji dziatan szkoleniowych.

Organizacja seminarium trenerskiego w Rawie Mazowieckiej w dniach 20-21.01.2017
Uchwalenie zmian w Regulaminie Sportowym PZ Judo

Publikacja na poczatku roku zasad kwalifikacji do imprez mistrzowskich

Uchwalenie Regulaminéw Rankingu Wspdétzawodnictwa Krajowego Polskiego Zwigzku Judo
Seniordéw i Junioréw kompatybilnego z regulaminem rankingéw IJF

Przeprowadzenie konkursu i powotanie treneréw kadr senioréw, junioréw i junioréw mt.,
dyrektora sportowego i koordynatora ds. sportu mtodziezowego

Uchwalenie Regulaminu Kolegium i Komisji DAN, wprowadzona regionalizacja Komisji
Powotanie petnomocnika ds. Judo Kata i Judo Show, ktdrego zadaniem jest stworzenie ram
rozwoju nowej konkurencji w ramach sportéw nieolimpijskich

Uchwalenie Regulaminu Komisji Sedziowskiej, Kolegium Sedziowskiego, Regulaminu
Sedziowskiego

Powotanie petnomocnika Zarzadu ds. sedziowskich, Dyrektora Sedziéw, Koordynatora Gtdwnej
Komisji Sedziowskiej

Rozpoczecie prac nad organizacjg ogdlnopolskiego spotkania dla treneréw
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Dotacje z Ministerstwa Sportu i Turystyki przyznane Polskiemu Zwigzkowi Judo na
2017 roku

Nazwa programu Kwota dotacji

Program w ramach dotacji budzetowej

» Przygotowanie zawodnikéw kadry narodowej do udziatu w igrzyskach
olimpijskich oraz przygotowania i udziatu w mistrzostwach swiata i Europy
w sportach olimpijskich w 2017 roku ”

2 565 000,00

Program realizowany ze srodkéw FRKF:

»Wspieranie szkolenia i wspoéfzawodnictwa sportowego zawodnikow w
miodziezowych kategoriach wiekowych zgodnych z obowiqzujgcym 2200 000,00
Systemem Sportu Miodziezowego — szkolenie centralne”

Program realizowany ze srodkéw FRKF:

. . L _— . .. 50 000,00
»Wspieranie projektow upowszechniania sportu dzieci i mfodziezy
realizowanych przez polskie zwigzki sportowe”
RAZEM 4 815 000,00
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Sprawozdanie z realizacji zadan szkoleniowych w okresie
19.12.2016 - 31.05.2017

Dziat szkolenia - etatowi pracownicy

Jarostaw Wotowicz — Dyrektor Sportowy powierzenie obowigzkéw od 27.04.2017
Mirostaw Btachnio — Trener KN senioréw w terminie 20.01 — 30.04.2017

Jarostaw Wotowicz — Trener KN seniorek w terminie 20.01 — 30.04.2017

Marian Tafaj — Trener Gtéwny Kadry Narodowej Seniorek powierzenie obowigzkéw od
27.04.2017

Zbigniew Pacholczyk —Trener Gtéwny Kadry Narodowej Senioréw powierzenie obowigzkéw
od 27.04.2017

Mirostaw Btachnio — Trener Koordynator Szkolenia Grup Mtodziezowych powierzenie
obowigzkéw od 27.04.2017

Jacek Kowalski — Trener Kadry Narodowej Juniorek

Marek Krecielewski — Trener Kadry Narodowej Junioréw od 31.05.2017

Tomasz Jopek — Trener Kadry Narodowe] Junioréw Mtodszych

Marek Styk — Trener Kadry Narodowej Juniorek Mtodszych

Realizacja zadan szkoleniowych

1.

Przygotowanie wnioskdw konkursowych do MSIT dotyczacych realizacji przygotowan do
imprez mistrzowskich z srodkéw budzetu panstwa oraz Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej
Rozpoczecie budowy struktury dziatu szkolenia PZ Judo wraz z osobami funkcyjnymi
odpowiedzialnymi za realizacje zadan:

a. Dziatjudo wyczynowego

b. Dziat judo mtodziezowego

c. Dziatjudo dla wszystkich (judo powszechne)
Przygotowanie reprezentacji do startu w mistrzostwach Europy w Warszawie i rozpoczecie
efektywnych przygotowan reprezentacji do startu w mistrzostwach $wiata w Budapeszcie.
Realizacja kalendarza startowego w zawodach kalendarza IJF i EJU:

a. Kategoria wiekowa senior: mistrzostwa $wiata, mistrzostwa Europy, Grand Slam,

Grand Prix, Continental Open, European Senior Cup.
b. Mtodziezowe kategorie wiekowe (mtodziezowiec, junior, junior mtodszy): mistrzostwa
Swiata i Europy, European Junior i Cadet Cup.

Rozpoczecie przygotowanie reprezentacji do startu w mistrzostwach Europy i Swiata Junioréw
mtodszych, Mistrzostwach Europy i Swiata Junioréw oraz w Mistrzostwach Europy Mtodziezy.
Przeprowadzenie przygotowan przez realizacje zgrupowan, konsultacjach szkoleniowych,
zawoddéw krajowych i miedzynarodowych, udziatu w badaniach diagnostycznych;
przeprowadzenie monitoringu szkoleniowego i medycznego przygotowan do mistrzostw
Europy
Zabezpieczenie reprezentacji w sprzet sportowy oraz odzywki i suplementy diety,
Przygotowanie kalendarza imprez 2017 — przygotowanie systemu dofinansowania imprez z
kalendarza PZJudo. Realizacja sportowa zawoddw z kalendarza wspoétzawodnictwa PZ Judo w
szczegolnosci zawodow mistrzowskich: MP Mtodziezy (Katy Wroctawskie 29.04.), MP Juniorek
i Juniorow (Poznan 1.04.), MP OOM Juniorek i Juniorow Mtodszych (Gorzéw WIlkp. 5-6.05.)
Przygotowanie i wdrozenie zasad rankingu krajowego dla grup wiekowych: senior,
mtodziezowiec, junior, junior mtodszy i mtodzik.

10. Przygotowanie zbioru zasad kwalifikacji do zawodédw miedzynarodowych:

a. Minima kwalifikacyjne do imprez mistrzowskich
b. Kryteria bonuséw startowych
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c. Okreslenie liczby kwalifikacji do zawodéw selekcyjnych
d. Okreslenie zasad kwalifikacji do startu w zawodach EJU organizowanych w Polsce
e. Okreslenie zasad kwalifikacji do ME w Warszawie
11. Przygotowanie aneksu do Regulaminu Sportowego PZ Judo
12. Przygotowanie czesci merytorycznej seminarium trenerskiego w Rawie Mazowieckiej
20.01.2017

Wyniki sportowe

Planowane i realizowane zadania wynikowe w gtéwnych imprezach mistrzowskich
w poszczegdlnych kategoriach wiekowych.
Nie zrealizowano zatozen wynikowych na indywidualne mistrzostwa Europy (Warszawa, 20-23.04),
gdzie reprezentacja wywalczyta dwa 5. miejsca (Katarzyna Ktys, Maciej Sarnacki). Sukcesem zakonczyty
sie Druzynowe Mistrzostwa Europy, gdzie reprezentacja kobiet wywalczyta srebrny medal.
Skfad druzyny:
1. Karolina Pietkowska - 52 kg, AZS UW Warszawa,
Agata Perenc — 52 kg KS Polonia Rybnik
Anna Borowska - 57 kg, KS Kejza Team Rybnik
Julia Kowalczyk - 57 kg, KS Polonia Rybnik,
Agata Ozdoba - 63 kg, AZS AWF Wroctaw,
Karolina Tatach - 63 kg, SGKS Wybrzeze Gdansk,
Katarzyna Ktys - 70 kg, KS Polonia Rybnik,
Sandra Lickun - 70 kg, AZS UW Warszawa
. Beata Pacut +70 kg, GKS Czarni Bytom

10. Anna Zateczna +70 kg, TKSJ Torun.

©ENOUAWN

Liczba miejsc 1-7 w zawodach miedzynarodowych IJF / EJU senioréw osiggnietych w 2017 r:

Lp. Ranga zawodoéw 1. miejsce 2. miejsce 3. miejsce 5. miejsce 7. miejsce Suma
1 [ Mistrzostwa Europy 2 2
2 | Grand Slam 1 1 2
3 | Continental Open 5 1 5 7 7 25
4 | Continental Cup (ESC) 2 1 1 1 5
Suma 7 1 7 10 9 34

Liczba miejsc 1-7 w zawodach miedzynarodowych IJF / EJU European Junior Cup, European Cadet Cup:

Lp. Ranga zawoddéw 1. miejsce 2. miejsce 3. miejsce 5. miejsce 7. miejsce Suma
1 | European Junior Cup 1 4 7 5 6 23
2 | European Cadet Cup 4 1 6 2 6 19
Suma 5 5 13 7 12 42
Sprawozdanie Zarzadu Polskiego Zwigzku Judo z dziatalnosci w okresie 19.12.2016 — 31.05.2017 10



