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Oddajemy w Panstwa w rece aktualizacje Programu Rozwoju Judo w
Polsce na lata 2015-2020 zlozong do MSIT w 2015 roku, majac
Swiadomos$¢, ze nie zamkniemy w nim catego obszaru zadan do
rozwiazania. Chcemy skupi¢ si¢ na najbardziej kluczowych dziataniach by
sukcesywnie poprawiaé sytuacj¢ polskiego judo. Uwazamy, ze
strategicznym zadaniem w drodze do sukcesu jest ''zintegrowane
dzialanie" Naszego $rodowiska judo w obszarach szkoleniowym,
organizacyjnym i biznesowym bo tego wymaga nowoczesne podejscie do
sportu na kazdym jego etapie od powszechnego do wyczynowego.
Przede wszystkim nalezy ktas¢ nacisk na jako§¢ pracy i
odpowiedzialno$¢ organizatoréw 1 realizatorow procesu szkoleniowego.
Najwazniejszymi z aktywow organizacji sa wlasciwi ludzie dlatego
podkreslic nalezy, ze wazne jest dokladne przestrzeganie porzadku -
najpierw kto, potem co oraz zdyscyplinowani ludzie - zdyscyplinowane
myslenie - zdyscyplinowane dziatanie.



Uwazamy, ze sta¢ Nasze srodowisko na sukces, ale musimy koncentrowac
Nasze dziatania na szansach a nie na problemach. Takie podejscie
spowoduje, ze zaczniemy podejmowac decyzje, ktére prowadza do celu.
Bedziemy mierzy¢ wysoko, celowaé na to, co da zasadniczy postep. Dzisiaj
pierwsza szansa dla Nas jest Program Rozwoju Judo w Polsce na lata
2015-2020, ktory ma by¢ dokumentem strategicznym dotyczacym obszaru
judo, wpisujacym si¢ W nowy porzadek zarzadzania strategicznego
Ministerstwa Sportu 1 Turystyki w ramach Programu Rozwoju Sportu do
2020 roku.
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MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Wstep

¢ Dokument strategiczny uwzgledniajacy wielowymiarowos¢
sportu 1 aktywnosci fizyczne;.

¢ Oparty na diagnozie rzeczowej dla sportu wyczynowego,
Infrastruktury sportowej oraz sportu powszechnego (sport dla
wszystkich).

*» Wprowadza bardziej zintegrowany model zarzadzania
rozwojem w/w obszarow celem podniesienia efektywnosci
podejmowanych dziatan.



MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Diagnoza

“* Wickszo$¢ dzieci nie spetnia zalecen WHO dot. minimalnego
poziomu aktywnosci fizyczne;.

¢ Spadek sprawnosci fizycznej mtodych Polakow.

¢ Znacznie nizsza liczba klubow sportowych i ich cztonkow w
porownaniu do wybranych krajow europejskich.

¢ Dynamiczny rozwoéj sportowych imprez masowych
nastawionych na masowe uczestnictwo ale bez udziatu pzs.

¢ Mato rozwini¢te zjawisko wolontariatu sportowego.
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MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Diagnoza

Duzy ,,odptyw” zawodnikéw pomiedzy kategoriami wiekowymi sportu
mtodziezowego a sportem seniorskim, szczegolnie jesli dotyczy
zawodnikow odnoszgcych sukcesy sportowe w rywalizacji juniorskiej,
moze by¢ efektem niewydolnego organizacyjnie procesu szkolenia oraz
finansowania, ukierunkowanego na odnoszenie bezposrednich sukcesow w
sporcie mlodzmzowym

Zbytnia eksploatacja zawodnikow na etapie juniora w celu dorazne;j
realizacji celow sportowych.

Nieefektywne szkolenie wojewdodzkich kadr juniorskich, rowniez poprzez
finansowanie zbyt szerokiej kadry.

Brak dostatecznej opieki diagnostycznej zawodnikow biorgcych udziat, nie
tylko w szkoleniu olimpijskim , ale takze wczesnej identyfikacji talentéw i
opiece medycznej.

Niepokojaca sytuacja w dostgpnosci wykwalifikowanej kadry trenerskie;.
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MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Diagnoza

System finansowania pzs — przyjeto kryteria sktadajace si¢ na tzw.
algorytm (40%), natomiast 60% bazowato na kwocie z poprzedniego roku.

Sktadowe algorytmu to wyniki w poprzednich latach (56-60%) oraz
kryteria zwigzane z liczbg zawodnikow w kadrze olimpijskiej, skutecznosc¢
startowa (15-26%). Kryteria zwigzane z szerzej rozumianym potencjatem
sportu (liczba zawodnikow, trenerow), stanowi 3% .

Elementem algorytmu o wadze 10% jest rowniez podzial sportow na grupy.

Dodatkowe srodki za medale w konkurencjach olimpijskich podczas
gtownych imprez mistrzowskich w danym roku.
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MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Diagnoza

Przydzielajac finansowanie pzs marginalizuje si¢ wiele istotnych kwestii,
takich jak jakoSC zarzgdzania zwigzkiem, transparg¢tnosci zarzadzania
zwiazku, liczba zawodnikow, popularnosc sportu, prozdrowotnego
charakteru oraz mozliwosci jego wykorzystania do promocji powszechnej
aktywnosci fizyczne;.

System finansowania sportu mtodziezowego jest malo efektywny, jesli
chodzi o przygotowanie mtodych sportowcow do odnoszenia sukcesow w
kategoriach seniorskich.

Polski1 sport wyczynowy nie posiada dostatecznych narzedzi pozwalajacych
na rzetelne opisanie jego zasiegu oraz prowadzenia polityki opartej na
faktach.



MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cele

— Aktywne 1 zdrowe
spoteczenstwo.

— Tworzenie warunkow dla
rozwoju sportu oraz promocja aktywnosci
fizycznej pozytywnie wplywajacej na
zdrowie.



MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cele szczegotowe

. Zapewnienie warunkow 1 oferty dla
powszechnego podeymowania aktywnosci fizycznej na
kazdym etapie zycia.

. Wykorzystanie sportu na rzecz budowy
kapitalu spotecznego.

. Poprawa warunkow organizacyjno-
prawnych dla rozwoju sportu oraz zwigkszenia dostgpnosci
wykwalifikowanych zasobow kadrowych.

. Wykorzystanie potencjatu sportu na
poziomie wyczynowym na rzecz upowszechniania aktywnosci
fizycznej lub promocji Polski na arenie migdzynarodowe;.



MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegodtowy 1

Koresponduje z dziataniami Komisji Europejskiej oraz Swiatowej
Organizacji Zdrowia, ktore ktada nacisk na promocje aktywnosci fizyczne;j
pozytywnie wplywajacej na zdrowie.

Ksztattowanie nawyku podejmowania aktywnosci fizycznej oraz
podnoszenie sprawnosci fizycznej dzieci 1 mtodziezy.

Zapewnienie ogolnodostepnej oferty zaje¢ sportowych sprzyjajacych
zrownowazonemu rozwojowi psychofizycznemu dzieci 1 mtodziezy-
waznym aspektem jest rOwniez zapewnienie wystarczajacej oferty zajec
pozalekcyjnych.

Rozwijanie sportu szkolnego, w tym szkolnego wspotzawodnictwa
sportowego dzieci 1 mtodziezy.



MSIiT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegotowy 1

“* Promocja oraz ulatwianie godzenia aktywnosci fizycznej oséb
dorostych z naukg oraz zyciem zawodowym 1 osobistym.

“* Wspieranie dzialan na rzecz integracji spotecznej osob
starszych poprzez aktywnos¢ fizyczng .

¢ Tworzenie dedykowanej oferty zaje¢ sportowych 1
rekreacyjnych dla osob starszych.



MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegbdlowy 2

s Wsparcie wolontariatu sportowego.

“* Wsparcie inicjatyw ukierunkowanych na rozw¢j lokalnych
centrOw aktywnosci .

¢ Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom w sporcie oraz
promocja pozytywnych wartosci ksztaltowanych przez sport .
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MSIiT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegbtowy 3

Obeymuje wszelkie dzialania zwigzane z optymalizacjg funkcjonowania
oraz struktur podmiotdéw zaangazowanych w tworzenie lub prowadzenie
polityki sportowej, w tym w szczegolnosci upowszechnianie polityki
sportowej opartej na faktach oraz zasadach dobrego rzadzenia — cel dla pzs
jest prowadzenie polityki upowszechniania swojego sportu.

Usprawnianie systemu organizacyjnego oraz zasad finansowania sportu —
od organdw administracji centralnej, prze jst, po organizacje pozarzadowe.

Zapewnienie otoczenia prawnego Sprzyjajacego rozwojowi sportu.
Upowszechnienie zasad dobrego rzadzenia w obszarze sportu.



MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegotowy 3

¢ Dobre rzadzenie w sporcie jest procesem opartym o kluczowe zasady, do
ktorych niewatpliwie nalezg przestrzeganie powszechme 0bow1qzu] gcego
prawa 1 regut sportowych, okreslenie celow 1 wizji rozwoju organizacji
(sportu) oraz ich ciggla ewaluacja.

¢ MSIiT monitoruje wdrazanie standardow i dobrych praktyk w zakresie
jakosci zarzadzania.

¢ Promocja nowoczesnych metodyk zarzadzania w pzs, w tym wspotpraca z
mediami I inwestorami.
/

¢ Okreslenie przejrzystych zasad finansowania zadan realizowanych przez
pzs — szczegodlnie gdy dotyczy przygotowania kadry narodowej do
najwazniejszych imprez.



MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegotowy 3

% Stworzenie kompleksowych strategii rozwoju poszczegdlnych sportéw —
katalog dziatan, diagnoza sytuacji, plan finansowy.

¢ Okres programowania strategii powinien odpowiada¢ perspektywie
planowania tego dokumentu czyli do 2020 1 zapewni¢ spOjnos¢ z celami
niniejszego programu.

s Uwzglednienie dokumentu strategicznego 1 stopnia realizacji
przewidzianych w nim celow (na podstawie rocznej sprawozdawczosci
jako kryterium wsparcia finansowego ze srodkow publicznych.



MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegotowy 3

Poprawa dostepnosci wysoko wykwalifikowanych kadr w sporcie —
dostosowanie kompetencji kadr do zmieniajgcych si¢ trendow w zakresie
aktywnosci fizycznej (np. zarzadzanie infrastrukturg sportowg, marketing).

Podniesienie kompetencji osob prowadzacych zajecia z wif oraz trenerow,
instruktorow 1 animatoréw sportu — edukacja formalna, ksztalcenie
ustawiczne — krajowe ramy kwalifikacji.

Proces podnoszenia kwalifikacji trenerow w sporcie wyczynowym, w
szczegOlnosci pracujgcych z kn w sportach olimpijskich, powinien by¢
realizowany systemowo i centralnie jaki przez pzs.

Polskie zwigzki sportowe powinny rowniez wprowadzi¢ autonomiczny
systemy hcencyjne dla trenera 1 instruktora. Ksztatcenie ustawiczne
mogtoby stanowi¢ wymog dla podtrzymania uzyskanych uprawnien.

Wprowadzenie systemu krajowych ram kwalifikacji w sporcie.



MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegotowy 3

“* Prowadzenie polityki sportowe] prowadzonej na faktach — nalezy rozumie¢
szeroko, zarowno jako efekty dziatalnosci badawczej (dane statystyczne),
analitycznej, pozyskiwanie dobrych praktyk, rowniez migdzynarodowych.

¢ Identyfikacja sportow o najwickszym potencjale w zakresie
upowszechniania aktywnosci fizycznej lub promocji Polski na arenie
miedzynarodowej, przy szczegolnym uwzglednieniu jego olimpijskiego
charakteru.
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MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegotowy 4

Prezentuje nowe podejscie do sporu wyczynowego- Wyniki sportowe w
prowadzonej rywalizacji mi¢dzynarodowej nie majg by¢ celem samym w
sobie, lecz sposobem promocji powszechnej aktywnosci fizycznej lub
promocji Polski w §wiecie — prozdrowotne walory dyscypliny, mozliwos¢
uprawiania przez cate zycie, medialnos¢ i poziom §wiatowego
wspolzawodnictwa.

Zadanie panstwa organizowanie kariery dwutorowej dla sportowcow, czyli
dofinansowanie nie tylko procesu szkolenia , ale takze zapewnienie Sciezki
edukacyjnej lub zawodowej, zwlaszcza w stuzbach mundurowych.

Wzmocnienie roli pzs jako podmiotow odpowiadajacych kompleksowo za
rozwoj 1 popularyzacj¢ dedykowanych sportow — zarzadzanie strategiczne
w sposoOb gospodarny, transparentny oraz kompetentny dla poprawy
postrzegania przez opini¢ publiczng, jak 1 Srodowisko sportowe.

Promocja sportu w mediach 1 szkotach, organizacja zawodow.



MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegotowy 4

Wprowadzenie wymogow rzetelnego systemu licencyjnego — duza waga
liczby zawodnikow zrzeszonych w pzs w algorytmie przyznawanych
srodkow.

Sport wyczynowy osob niepetnosprawnych — spojny system sportu osob
pelnosprawnych 1 niepetnosprawnych poprzez integracje struktur
wsparcie indywidualnego toku przygotowan dla najwybitniejszych
Sportowcow.

Wprowadzenie systemu stypendialnego w sporcie mtodziezowym,
wspierajace wybitne jednostki niezaleznie od biezacej oceny wynikowe;.



MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegotowy 4

Wsparcie systemu szkolenia w sporcie mtodziezowym sprzyjajacego
osigganiu wynikow w kategoriach seniorskich- jedno z najwazniejszych
zdiagnozowanych wyzwan w obszarze sportu wyczynowego to
reorganizacja sportu mtodziezowego.

Uspojnienie zasad przekazywania sSrodkow finansowych do pzs z
uwzglednieniem sportu mtodziezowego.

Uniezaleznienie wysokosci przyznawania srodkow finansowych wyltgcznie
od wynikow sportowych osigganych w kategoriach mtodziezowych 1
seniorskich.

Wsparcie procesu treningowego w systemie sportu mtodziezowego w
sportach o najwigkszym potencjale w zakresie upowszechniania
aktywnosci fizycznej lub promocji Polski na arenie miedzynarodowey,
ukierunkowane na osigganie sukcesow w kategorii seniorow.
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MSIT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegotowy 4

Zapewnienie wsparcia naukowo-badawczego oraz medycznego- na
poziomie rywalizacji migdzynarodowej wsparcie naukowo-medyczne moze
by¢ czynnikiem decydujacym o wypracowaniu konkurencyjnej, a w
konsekwencji-decydowac o sukcesie lub porazce.

Wsparcie medyczne kadr narodowych jest rowniez niezbednym do
bezpiecznego uprawiania sportu wyczynowego.

Zapewnienie specjalistyczne) bazy treningowe) plus koniecznos¢
zapewnienia wsparcia naukowo-medycznego prze caty rok oraz wymogi
kariery dwutorowej- wymaga dostosowanie osrodkow COS, aby stanowity
nowoczesng baze¢ treningowa umozliwiajgcg mtodym sportowcom taczenie
kariery z edukacja, praca.

Alternatywa- rozwoj procesu szkolenia w oparciu o infrastrukture uczelni,
ktore prowadzg dziatalno$¢ naukowa.



MSIiT
Program Rozwoju Sportu do 2020
Cel szczegotowy 4

Wsparcie rozwigzan stuzacych godzeniu zycia zawodowego lub nauki z
karierg sportowg —jest to przedmiot zainteresowania rowniez Komisji
Europejskiej.

Wsparcie warunkoéw dla godzenia edukacji 1 kariery sportowej dzieci 1
miodziezy.

Nadzor nad realizacjg programu szkolenia w szkotach mistrzostwach
sportowego czy w klasach sportowych.

Wsparcie wykorzystywania sportow o najwigkszym potencjale w zakresie
upowszechniania aktywnosci fizycznej lub promocji Polski na arenie
miedzynarodowej poprze organizacj¢ imprez sportowych rangi
mi¢dzynarodowej — bardzo dobra metoda popularyzacji sportu.

Wspieranie organizacji imprez rangi mi¢dzynarodowej, mistrzowskich.






Opracowujac Program Rozwoju Judo nalezy wziaé¢ pod szczegoélna
uwage zapewnienie maksymalnej zgodnosSci dokumentu z
obowiazujacymi dokumentami strategicznymi MSIT, wytycznymi Unii
Europejskiej dotyczacymi obszaru sportu i aktywneosci fizycznej.
Rezultatem takiego podejscia bedzie wuwzglednienie Judo jako
wielowymiarowego sportu i aktywnos¢ fizycznej sprzyjajace;j
ogolnemu rozwojowi organizmu. Rezultatem projektowanych dzialan
sa Z jednej strony wnioski z przygotowanej przez MSIT diagnozy
opartej o reprezentatywne, cykliczne 1 w duzej mierze, poréwnywalne
miedzynarodowo badania statystyczne 1 z drugiej strony diagnozy
wynikéw dzialan w Judo z ostatnich lat.
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Wyniki w grupie mtodziezowej przektadaja si¢ na wyniki w grupie
seniorskiej do poziomu ME — 22 medale (Tabela 1).

Wyniki w grupie mlodzi629wej nie przektadaja si¢ na wyniki w grupie
seniorskiej na poziomie MS — 3 medale i 1O — 0 medali (Tabela 1).
Widoczny potencjat w startach w zawodach druzynowych (Tabela 2).

Indywidualna analiza wynikow na przestrzeni lat daje podstawy do oceny
potencjatu, mozliwosci specjalnych zawodniczek 1 zawodnikow
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Tabela 1. Liczba medali i miejsc punktowanych w imprezach mistrzowskich
w latach 2001-2015

- EYOF MIO MEK MEJ MSJ] MEM! Razem -----
o HE
1-3 13 1 22 30 9 21 96 17
- EEEN
5-7 7 3 40 41 8 35 134 11
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Tabela 2. Liczba medali 1 miejsc punktowanych w druzynowych imprezach mistrzowskich
w latach 2001-2015

Miejsca 1-3

Miejsca 5-7 2 3 1
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Na przestrzeni analizowanego okresu w grupach seniorskich szkolono i
podejmowano proby wprowadzania réznych systemow szkolenia od tzw.
centralnego do indywidualnego.

W sporcie mtodziezowym oprocz szkolenia centralnego do 2013 roku
szkolono w Kadrach Wojewddzkich Juniora, OSSM (Tabela 3) oraz grupa
Talent (Tabela 4).

Rozpad szkolenia w tzw. stuzbach mundurowych. Istnieje jedynie ok. 10
etatow w Wojskowych Zespotach Sportowych we Wroctawiu 1 Gdyni.

Prowadzi si¢ szkolenie w ACSS (40-50 os6b), WCSS (2-4 osoby) oraz w
dwoch SMS (25-30 osob) (Tabela 4).
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Zauwazalny spadek ,,sity” klubow na poziomie mlodziezowo-seniorskim.

Bardzo widoczny ale nie zmierzony (brak licencji) wzrost szkolenia na
poziomie dzieci - przedszkola, szkoly tzw. ,,Funny Judo”, ,,Mate Judo”.

» Do 2013 roku MSiT finansowato z dodatkowych srodkow KWJ, OSSM,
Talent, SMS- od 2014 znaczacy spadek wielkos$ci finansowania.

Po przejeciu w 2013 roku przez pzs szkolenia mtodziezowego (dawniej
KWIJ, OSSM, SMS) PZ Judo podjat proby szkolenia w tzw. regionalnego

(4 regiony).
Do kalendarza szkoleniowego wprowadzono miedzynarodowe campy w
Elblaggu, Wroctawiu oraz przy turnieju Warsaw Judo Open.

36



Tabela 3. Liczba szkolonych i poziom finansowania w OSSM w latach 2011-2013.

2011 2012 2013




Tabela 4. Liczba szkolonych i poziom finansowaniaw SMS w latach 2011-2015.

-_ 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Tabela 5. Liczba szkolonych i poziom finansowania programie Talent w latach 2011-2013.
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Tabela 6. Liczba licencji zawodniczych PZ Judo w latach 2006-2014

2400 2139 2462 2953 2450 1717 2278 2226 2308
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Tabela 7. Liczba licencji zawodniczych w 2014 roku z podzialem na grupy wiekowe

Razem 1595 2308

Senior 41 97 138

Mtodzik 280 624 904

Dzieci 5 25 30
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Tabela 8. Liczba licencji zawodniczych w 2014 roku z podzialem na wojewddztwa
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Tabela 9. Liczba okregowych zwigzkow i klubow w 2014 roku.

Liczba klubow 369
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Tabela 10. Liczba treneréw 1 instruktoréw w 2014 roku, licencje PZ Judo.

I N
23 197 220

Instruktor 13 69 82
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Tabela 11. Trenerzy kadr narodowych w latach 2001-2015

- 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Trenerzy kadr narodowych kobiet

o -. o

KN M P1tu1

Trenerzy kadr narodowych mezczyzn

KN Tyl Cwiek J.
Jmt. B.
KNM

Piechna J.



J
0.0

J
0’0

Duza rotacja na stanowiskach trenerow kadr narodowych — w kadrze narodowej
seniorow 1 seniorek srednio co 2,8 lat; w kadrze narodowej juniordéw 1 juniorek

srednio co 3,5 lata; kadra narodowa juniorow miodszych srednio co 2,3 lata (Tabela
11).

Umowy (kontrakty) regulujace state zatrudnienie, zakres zadan i obowigzkow,
termin 1 warunki zatrudnienia , zasady zwolnienia dotyczyly niewielu trenerow.

W analizowanym okresie z matymi wyjatkami nie byto trenera (6w) kadr
narodowych mtodziezy. Dwa lata temu powotano trenera koordynatora grup
mtodziezowych ale faczy obowiazki z innymi funkcjami.

Znacznie zmniejszyla si¢ liczba etatowych treneréw w polskim judo gtdéwnie po
likwidacji lub ograniczeniu sportu w resortach policji, wojsku, gérnictwie ,
uczelniach wyzszych.

Trenerzy kadr uczestniczyli w seminariach 1 stazach trenerskich- gtowni w Japoni.
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W analizowanych latach do 2013 roku w szkoleniu kadr trenerskich judo tak jak w
innych sportach obowigzywaly nast¢pujace systemy szkolenia:

szkolenie na stopien trenera II klasy prowadzone byto jako specjalizacja w trakcie
studiow na AWF. Dodatkowo prawo prowadzenia szkolen na trenera II klasy (kursy
300 godz.) miaty jeszcze inne podmioty. Podmioty te musiaty uzyskac zgoda MS 1
T 1 prowadzily szkolenia wg. programu opracowanego przez Radg d/s Ksztalcenia
przy Centralnym Zespole Metodycznym COS. W tym drugim wypadku podmiot
prowadzacy szkolenie zobowigzany byt zatwierdzi¢ rowniez list¢ wyktadowcow.
Kandydaci na treneréw musieli spetniac¢ ustalone przepisami wymagania, ktore
potwierdzaly PZS. Kursy konczyly si¢ egzaminem i uzyskaniem dyplomu.

szkolenie dla uzyskania stopnia instruktora prowadzone byly rowniez przez
podmioty, ktore uzyskiwaly zgode na ich prowadzenie 1 zobowigzane byty spetnic
identyczne wymagania jak w przypadku szkolen na trenerow II klasy.
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Szkolenia na wyzsze stopnie tj. klase pierwszg 1 klas¢ mistrzowska prowadzone
byty centralnie najpierw przez Resortowe Centrum Doskonalenia Kadr, nastepnie
przez Centralny Zespot Metodyczno Szkoleniowy COS, a nastepnie przez AWF 1
Akademie Trenerskg Instytutu Sportu. Kandydaci na treneréw wyzszych klas
musieli spetnia¢ rowniez ustalone wymagania i ukonczy¢ kurs wg. okreslonego
programu.

W miare uptywu czasu, w zwigzku ze swoboda 1 dowolnoscig przestrzegania
wymagan stawianych kandydatom, poziomem programowym kursoéw, powstawac
zaczety watpliwosci, co do efektow 1 poziomu absolwentéw tych kursow. Cata
sytuacja zmienita si¢ radykalnie w roku 2013 kiedy to Seym przyjat tak zwang
,ustawe deregulacyjng” i zlikwidowane zostaty wszystkie dotychczasowe
wymagania stawiane osobom ubiegajacym si¢ o tytut instruktora i tytuly trenerskie
(pozostat tylko wymodg 18 lat, wyksztatcenie srednie, znajomos¢ dyscypliny,
niekaralno$¢). Od tej chwili zaczeta obowigzywac catkowita ,,partyzantka”.
Szkolenia prowadzg najrozniejsze podmioty 1 osoby. Jedni probuja stosowac
poprzednie regulacje 1 zasady, inni wprowadzaja nowe wlasne rozwigzania 1
wymagania. Wydaje sie, ze to co si¢ dzieje nie zagwarantuje takiego poziomu kadg1 .
jakiego oczekuje Zwigzek.



Szkolenie s¢dzidw w PZ Judo odbywa si¢ na dwdch poziomach: centralnym 1 w
okregowych zwigzkach.

Sedziowie szkolenia centralnego raz w roku majg organizowany kurs
weryfikacyjno-szkoleniowy, na poczatku roku, celem weryfikacji licencji
sedziowskiej na dany rok oraz zapoznaniem si¢ z aktualnymi zmianami w przepisac
walki oraz Swiatowymi trendami w s¢dziowaniu.

Kurs odbywa si¢ po organizowanym przez EJU szkoleniu, w ktorym udzial biorg
wyznaczeni s¢dziowie 1 trenerzy z Polski

W celu rozszerzenia szkolenia sedzidw w ciggu ostatnich lat zmienione zostaty
stopnie s¢dziowskie, tj. zostat dodany stopien sedziego regionalnego, ktéry mozna
uzyska¢ w dwojaki sposdb, albo w szkoleniu centralnym poprzez uzyskanie
dobrych not za sedziowanie jako sedzia okregowy szkolenia centralnego 1 zdanie
egzaminu oraz w okregowym zwigzku judo poprzez spelnienie okreslonych
kryteriow dopuszczajacych do egzaminu :staz sedziowski, aktywnos¢ sedziowska 1
uzyskanych wysokich not za s¢dziowanie.
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Tabela 12. Liczba sedziow w 2014 roku.
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Wyznaczone osoby ze szkolenia centralnego moga prowadzi¢ kursy
sedziowskie w okregowych zwigzkach.

Na kazdych zawodach sedziowie sg oceniani przez sedziow
klasyfikatorow. Kazdy z sedziéw zaczyna zawody, majac 100 pkt. za kazdy
popetniony btad punkty zostajg odjete (od 1 do 10 pkt. w zaleznosci od
wagi biedu).

Raz do roku organizowane sg kursy doszkalajace dla sedziow
klasyfikatorow, sedziow miedzynarodowych 1 kandydatow na sedzidéw
miedzynarodowych

W ramach struktur sedziowskich funkcjonuje wybrana z grona sedziéw
szkolenia centralnego gldwna komisja s¢dziowska oraz ztozona z sedziow
mi¢dzynarodowych z licencjami A podkomisja edukac;i.

Przy ostatnich wyborach do grona gléwnej komisji sgdziowskiej dotgczeni
zostali po jednym przedstawicielu klasyfikatorow 1 komisji edukac;i.
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¢ Corocznie organizowane sg wymiany miedzynarodowe sedziowskie, co
daje szanse sedziom zdobywania praktyki sedziowskiej na zawodach
miedzynarodowych réznych szczebli oraz przygotowanie si¢ sedziow
do egzaminow na sedziego kontynentalnego.

*» Obecnie mamy dopracowane wymiany z 8 krajami: GER, CZE, SVK,
SWE, ROU, HUN, FIN, CRO, tj. 13 zawodow miedzynarodowych w roku
, W tym 8 imprez ocenianych przez europejska komisj¢ sedziowska.
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W pierwszej potowie 2012 roku zostat stworzony nowy Regulamin uzyskiwania
stopni judo. Podstawg powstania tego dokumentu byly kryteria zawarte wczesnie;,
ktore przede wszystkim uzupetniono nowymi technikami judo.

Waznym zatozeniem Regulaminu jest to, ze stopnie szkoleniowe KYU powinny
by¢ nadawane przez instruktorow lub treneréw posiadajacych licencje Polskiego
Zwiazku Judo (PZJudo) 1 minimum stopien mistrzowski 1 dan.

Podobna zasada towarzyszy przy nadawaniu (egzaminach) na stopnie mistrzowskie
DAN. Przy czym stopnie 1-3 DAN moga nadawa¢ komisje regionalne.

Powyzej 4 Dan prawo nadawania (egzaminowania) posiada Giéwna Komisja Dan
PZ Judo.

Tylko przy zachowaniu w/w. zasad osoby zdajace na stopnie s3 umieszczane w
Rejestrze Stopni PZ Judo umieszczonym na stronie Zwigzku.

Waznym elementem dziatalnosci Komisji Dan jest organizowane Mistrzostwa
Polski Form Kata w kategorii wiekowej senior 1 junior, ktora stanowi kontynuacje
rywalizacji sportowe]j oraz mozliwos¢ wylonienia reprezentantow na imprezy
zagraniczne migdzy innymi Mistrzostwa Europy Form Kata.
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“* W rywalizacji o Igrzyska Olimpijskie zmienily si¢ zasady kwalifikacji. Od
Igrzysk Londyn 2012 wprowadzono dwuletni Ranking Olimpijski.
Zdobywa si¢ kwalifikacje imienne 1 nie wigcej niz 1 zawodnik w kategorii
wagowej. Bezposrednio kwalifikuje sie 18 zawodniczek/zawodnikoéw w
kategorii wagowej.

¢ Bardzo duze znaczenie ma zajmowane miejsce w Rankingu Swiatowym
co zwigzane jest z rozstawianiem w zawodach a przektada si¢ na duze
koszty rywalizacji migdzynarodowe;.

¢ Zmieniono system rozgrywania zawodow. Wprowadzono ,,krotki” repasaz.
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s Wytypowani zawodnicy z wielu panstw ( nie tylko z RUS, FRA, JPN czy
KOR) a np. z FIN, CZE, SLO, SUI, UKR, CHN itp. Startuja znacznie
czesciej i konsekwentniej w Pucharach Swiata niz Polacy bez wzgledu na
osiggane wyniki (porazki)

¢ Czesto te kraje sprawdzaja znacznie wigksza liczbe zawodnikow.

¢ Powstajg coraz nowsze centra treningowe oferujac przyjezdnym sparing
partnerom dogodne warunki treningowe — JPN, CAN, BRA, SLO, FRA
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< Wprowadzono réwniez Ranking Swiatowy Druzyn, ktéry ma wptyw na
dopuszczanie do rywalizacji np. w Igrzyskach Europejskich, Druzynowych
Mistrzostwach Swiata. W Igrzyskach Olimpijskich Tokyo 2020 odbedzie
si¢ turniej druzynowy mixt

*» W rywalizacji mtodziezowej rOwniez widoczne znaczenie miejsca w
rankingu Sswiatowym. Wprowadzono w kazdej grupie wickowe;
rywalizacje druzynowa w imprezach mistrzowskich.

<

L)

» EJU wprowadzita miedzynarodowe campy z cyklu ,,going for gold”.

L)

<

L)

» Od wielu lat brak polskich druzyn w rywalizacji klubowe;.

L)

<

L)

» Polscy reprezentanci startujg w roznych ligach zagranicznych.

L)
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W rywalizacji krajowej w zawodach mistrzowskich seniorskich (MPS)
zdecydowany spadek liczby startujacych seniorow.

W MMP zmniejszono o jeden rocznik analogicznie do rywalizacji
miedzynarodowej co wplyneto na liczbg startujacych i poziom zawodow.

W ostatnich latach probowano r6zne systemy kwalifikacji do imprez
mistrzowskich, medalowe i punktowane, rankingowe- brak statosci, duze
koszty.

Kilkakrotnie zmieniano systemy rangowania w rywalizacji krajowe;j.
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¢ Od wielu lat w Polsce organizowane sa turnieje mi¢dzynarodowe z
kalendarza EJU — Kadet European Cup w Bielsku-Biatej, Junior European
Cup (rézne miejsca - Cetniewo, Wroctaw, Gdynia, Poznan) oraz European
Open Women/Men w Warszawie.

* Organizowane turnieje bardzo wysoko oceniane przez EJU.

¢ Organizowane sg na coraz wyzszym poziome Turnieje Miedzynarodowe w
kraju gromadzace coraz wigkszg liczb¢ reprezentacji zagranicznych.
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Warsaw Judo Open (Warszawa)

Wielkopolski Turniej Miedzynarodowy (Suchy Las)
Mig¢dzynarodowe Mistrzostwa Olesnicy

Migdzynarodowy Turniej im. Tadeusza Naskreta (Sochaczew)
Memoriat Jigoro Kano (Lubon)

Memorial Jozefa Wisniewskiego (Bytom)
Baltic Cup (Gdynia)
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EST Judo Open (Biatystok)
Ogolnopolski Turniej Judo im. Larysy Krauze (Dgbrowa)

Solanin Cup (Nowa Sol)

Migdzynarodowy Turniej im. Z. Kwiatkowskiego (Stupsk)
Mig¢dzynarodowy Turniej Judo im. L. Piekarskiego (Biatystok)
Open Gliwice — Ztoto Shoguna (Gliwice)

Oraz wiele innych turniejow nie wykazywanych w kalendarzu PZ Judo
organizowanych gidéwnie w grupach dzieci.
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Akademickie Mistrzostwa Polski (studenci)
Mistrzostwa Polski Wojska

Mistrzostwa Polski Stuzb Mundurowych
Mistrzostwa Polski Masters

Mistrzostwa Polski w Kata
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Szkolenie 0sob niepelnosprawnych w judo w Polsce odbywa si¢ kilku
klubach m.in. Akademii Judo Poznan, Atak Elblag, Feniks Bytom, Olimp
Nowa S6l, UMKS Ostrow Ostrowiec Swictokrzyski, UKS Gérnik Konin,
Wista Krakow.

Szkolenie dotyczy niepelnosprawnych intelektualnie, gluchych oraz
niewidomych.

W Polsce organizowane s3 MP niepetnosprawnych, zawody integracyjne

Reprezentanci ghusi startowali w ME, MS i IO gdzie zdobyli medal
bragzowy 1 5 miejsce.
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Cele

s Wizja — Zintegrowane dzialanie na rzecz rozwoju judo- masowosc.

O/

% Cel glowny — Tworzenie warunkow dla powszechnego rozwoju judo, oraz
promocja judo jako dyscypliny pozytywnie wptywajacej na zdrowie.
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W pracy nad Programem Rozwoju Judo w Polsce do 2020 roku uznano , ze
gtownymi kierunkami zmian bedg ;

s Zwiegkszenie liczby 0sob uprawiajacych judo — Masowosc.
*» Wprowadzenie nowej struktury szkoleniowej — Organizacja Szkolenia z
priorytetem szkolenie mtodziezy.

» Poprawa systemu zarzadzania 1 komunikowania si¢ w Polskim Judo —
Kultura organizacyjna.

% Poprawa kondycji finansowej Zwigzku — Finanse, Marketing.
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System
Biznesowy

Zarzadzania
i Szkolenia
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¢ Kluczowe zadania dla prawidtowej realizacji celow spoczywaja na

L)

Zarzadzie PZ Judo oraz osobach Sekretarza Generalnego 1 Dyrektora
Sportowego. Do gidéwnych zadan Zarzadu nalezy dbanie o catosciowy
rozwo0j dyscypliny. Do gtownych zadan Sekretarza Generalnego nalezy
zaliczy¢ administrowanie biurem, koordynacja pracy , kontakty z
instytucjami i partnerami krajowymi i zagranicznymi. W przypadku
Dyrektora Sportowego gtownym zadaniem bedzie zwigkszenie i1losci
trenujgcych, a co za tym 1dzie podporzadkowanie systemu szkolenia 1
rywalizacji temu zadaniu, ponadto koordynowanie catosci dziatan
szkoleniowych 1 utrzymywanie kontaktow z instytucjami krajowymi 1
zagranicznymi wedtug kompetencji.

Ponizej przedstawione sg gldwne zadania w poszczegdlnych kierunkach,
osoby odpowiedzialne za opracowanie lub koordynowanie opracowan
szczegotowych, oraz terminy ich wdrazania.
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Mini Judo Listopad 2019 Styczen 2020

*»Uzyskanie Rekomendacji Polskiego Towarzystwa Medycyny Sportowej
dla szkolenia dzieci w wieku 6 lat jako dyscypliny znakomicie wplywajace;j
na rozwoj.

**Opracowanie ujednoliconego na skale catego kraju programu ,,Mini
Judo” z zakresem technik 1 ¢wiczen co pozwoli w sposob metodyczny a
przede wszystkim bezpieczny prowadzenie zaje¢ z najmtodszymi w
zintegrowanym programie szkolenia Polskiego Zwigzku Judo.
“»Wprowadzenie nazwy, marki ,,Mini Judo” do klubéw, przedszkoli.

< Wprowadzenie logo ,,Mini Judo”

¢ Opracowanie jednolitego regulaminu rozgrywania zawodow w cyklu
,Mini Judo” co powszechnie wystepuje.
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UKEMI — szkota Marzec 2017 Wrzesien 2017
bezpiecznego upadania

**Projekt ma zawiera¢ nauczanie dzieci poprawnego wykonywania padow
(bezpiecznego upadania).

**Projekt ma zmniejszy¢ liczb¢ wypadkow 1 urazow wystepujacych wsrod dzieci,
ktorych przyczyng sg upadki.

¢ Zwigkszenie zainteresowania judo jako sportem i w perspektywie pozyskanie
najzdolniejszych dzieci do dalszego szkolenia.

s»Celem jest wprowadzenie do 40-50 szkot w Polsce, pod patronatem najlepszych
klubow.

“*Wprowadzenie przedmiotu Ukemi do ksztatcenia studentow AWF (Wroctaw)
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Judo w szkotach-Judo in Czerwiec 2018 Wrzesien 2018
Schools

< Wdrazanie projektu Swiatowej Federacji Judo ,,Judo in Schools” do 16 szkot
podstawowych.

s Wprowadzenie ujednoliconego na skale catego kraju programu dla prowadzenia
zaje¢ judo w szkotach z zakresem technik 1 ¢wiczen co pozwoli w sposob
metodyczny 1 sprzezony z programami nauczania szkot prowadzenia zaje¢ w
zintegrowanym programie szkolenia Polskiego Zwigzku Judo.

** Wykorzystanie mozliwosci promocji jakie daje program ,,Judo in Schools” do
wprowadzenia na stale judo do szkoét jako systemu edukacji sportowej 1
wychowawczej.
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Judo dla dorostych — Listopad 2019 Kwiecien 2020
Masters Judo

**Opracowanie ujednoliconego na skale calego kraju programu dla prowadzenia

zaje¢ judo dla dorostych w zintegrowanym programie szkolenia Polskiego Zwigzku
Judo

*Wprowadzenie nazwy np. ,,Masters Judo” .
p Wy np

** Wprowadzenie programow szkolenia ,,Masters Judo” w potaczeniu akcjami
szkoleniowymi PZ Judo grup mtodziezowych.
“*Opracowanie logo ,,Master Judo”.

**Opracowanie systemu, regulaminu zawodow krajowych oraz wyjazdoéw na imprezy
mistrzowskie.

“*Wykorzystanie mozliwo$ci promocji ,,Master Judo”.

/1




Judo niepelnosprawnych ~ Kwiecien 2018 Styczen 2020

s Wprowadzenie judo do organizacji skupiajacych sport os6b niepetnosprawnych.

¢ Szkolenie 0sob niepelnosprawnych w judo w Polsce nalezy rozwijaé przede
wszystkim przez szkolenie treneréw 1 sedziow .

‘s Przygotowanie materiatow szkoleniowych dla trenerow chcacych rozpoczaé prace z
niepelnosprawnymi.

*sPromocja judo dla niepetnosprawnych na stronie PZ Judo.

“*Nawigzanie wspotpracy z Komitetem Paraolimpijskim oraz Start.
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Komisja Dan Czerwiec 2017 Wrzesien 2019

W systemie szkoleniowym Polska podzielona jest na cztery Regiony. Zalozeniem
Komisji Dan jest organizowanie minimum czterech kursow doszkalajacych w roku.
Kazde tego typu spotkanie ma odbywac si¢ w innym Regionie.

“s*Ten system ma podnie$¢ na wyzszy poziom wiedze i umiejetnosci instruktordw i
trenerow, zachecenie do systematycznego podnoszenia swoich kwalifikacji z zakresu
techniki judo oraz stworzenie mozliwosci zdawania na wyzsze stopnie mistrzowskie w
swoim Regionie tj. blisko swojego miejsca zamieszkania.
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Zwigkszenie efektywnosci  Styczen 2016 Styczen 2019
systemu szkolenia

*»System szkolenia ma za zadanie zwigkszy¢ skutecznos¢ startowq i
uzyskanie wysokich pozycji w rankingu Swiatowym 1 olimpijskim przez
skuteczne i stopniowane starty od poziomu Pucharu Europy po starty w
imprezach mistrzowskich .

s Zwickszenie efektywnosci szkolenia mlodziezowego w oparciu o system
szkolenia najlepszych — powotanie Szkot Mistrzostwa Sportowego w czterech
regionach .

s Poprawa sprawozdawczosci z zawodow krajowych 1 migdzynarodowych.
Biezaca analiza statystyczna 1 organizacyjna sktadana w bazie danych
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2015 2016

Szkolenie szerokiej grupy
miodziezy, szukanie
talentéw . Powotanie
grupy Tokyo 2020

2017 2018 2019 2020

Wyzsze wymagania stawiane przy
kwalifikowaniu do szkolenia
olimpijskiego.

Jasne okreslenie przez PZ Judo kto
jest potencjalnym kandydatem do

ekcja grupy
tagodniejs
ia do szkol program
, pozwalajg h.
sowaniem

jalnych kan
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Reorganizacja systemu szkolenia-  Grudzien 2017 Wrzesien 2018
Szkoly Mistrzostwa Sportowego

Osrodek Szkolenia Olimpijskiego Grudzien 2019 Marzec 2020

“* Przyjecie rozwigzania, ktore umozliwi zawodnikowi rownolegte prowadzenie
szkolenia sportowego i edukacji lub pracy — DUAL CARIERA.

s Powotanie Szkot Mistrzostwa Sportowego w czterech regionach.
ssUtworzenie Osrodka Szkolenia Olimpijskiego - zintegrowanie szkolenia
centralnego z szkoleniem osrodkowym. Lokalizacja Osrodka w szkole wyzszej
AWF), lub w duzym os$rodku sportowym.

*MSIT przygotowato propozycje wejscia pzs w systemowe rozwigzanie w tym
zakresie (Program ,,kariera dwutorowa”).
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Osrodek
Szkolenia

Olimpijskiego
Warszawa
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Mini Judo
Judo w szkotach — UKEMI, Judo in Schools

Dzieci i mtodzik

Judo w szkotach- Szkoly Mistrzostwa Sportowego
Kluby sportowe

Osrodek Szkolenia Olimpijskiego, ACSS, WCSS
Kluby sportowe

_ 82

Mtodziez

Senior




Reorganizacja systemu Styczen 2016 Styczen 2020
szkolenia

ssPoprawa wspotpracy szkoleniowo-organizacyjnej z ACSS, MON. Uscislenie
dziatan pod wspdlny program .

**Dopracowanie rankingu zawodnikow i kryteriow dopuszczajacych oraz zgtaszania
do zawodow w sposOb nie pozostawiajacy mozliwosci interpretacji z
konsekwencjami nie dostosowania si¢ do tych zasad (Regulamin Sportowy).
**Opracowanie spojnego jednolitego systemu monitoringu procesu treningowego kadr
narodowych, SMS, Osrodka Szkolenia PZ judo, osrodkéw ACSS — kalendarz badan
diagnostycznych

*»Organizacja szkolen dla treneréw 1 sedzidw celem podnoszenia umiejetnosci i
weryfikacji

s Powotanie Zespolu Metodyczno-Szkoleniowego zajmujacego si¢ mi¢dzy innymi
wsparciem procesu treningowego od strony metodycznej, fizjologicznej,
psychologicznej, zaleceniami dotyczacymi procesu leczenia, rehabilitacii,. 83
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Dyrektor Sportowy \

Trenerzy Trener /rzy Gtéwny >
ACSS, MON Szkolenia Olimpijskiego

Koordynator
Szkolenia
Miodziezowego

|
E] L& L&
e =

Schemat organizacyjny pionu szkolenia PZ Judo

Zespot
Metodyczno-
Szkoleniowy
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Majac na uwadze wspotczesne tendencje w stylu 1 poziomach zarzadzania
organizacjg sportowg oraz tendencji w stylu szkolenia jaki si¢ ksztaltuje w
swiatowym 1 polskim judo przyjmujemy w pionie szkolenia PZJ nastepujacych
trzech poziomow kompetencji menedzerow (za Gdanska Fundacjg Ksztalcenia
Menedzerdéw - planowanie strategiczne w wspotczesnym sporcie).

Poziom strategiczny - Dyrektor Sportowy (menedzer PZ Judo) - do jego zadan
nalezy:

- zarzadzanie szkoleniem w Polskim Zwigzku Judo,

- okreslenie podstaw finansowych, materialnych, prawnych 1 organizacyjnych,

- tworzenie strategii rozwoju szkolenia,

- kwalifikowanie, selekcjonowanie i promowanie kadry zawodniczej i trenerskiej
- organizacja 1nadzor nad zawodami miedzynarodowymi w kraju 1 krajowymi.
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Dyrektor Sportowy
(poziom strategiczny)

e Zarzadza
e Strateg

e Koncepcja

Trenerzy « Program
Koordynatorzy
(poziom taktyczny)
¢ Kieruje
Trenerzy KNJ, e Planuje

klubowi
(poziom operacyjny)
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% Poziom taktyczny - Trener Gléwny Szkolenia Olimpijskiego, Trener
Koordynator Szkolenia Mlodziezowego (menedzer selekcjoner)

* Do ich zadan nalezy:

e - dlugofalowa budowa koncepcji szkoleniowe;,
e - przygotowywanie programow zawodniczych,
* - dbalos¢ o zaplecze techniczne 1 lecznicze wspierajgce proces treningowy.

s Poziom operacyjny - Trenerzy Kadr Juniorskich, Trenerzy SMS, Trenerzy
KW, trenerzy klubowi, trenerzy glowni w MON, ACSS, WCSS.

Do ich zadan nalezy:

* - koncentrujg si¢ bezposrednio na kierowaniu procesem treningowym,

e - opracowuja wraz z trenerem KN strategi¢ rozwoju kariery sportowej zawodnika,
planowanie procesu przygotowan do najwazniejszych imprez,

- wspoOlpracujg z zespotami wspierajacymi proces treningowy.
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Obecna sytuacja uzyskiwania dyplomu trenera czy instruktora wymusza na PZ
Judo wprowadzenie okreslonych rozwigzan, ktore wyjasnia 1 uregulujg ten stan
rzeczy. W calej sytuacji nalezy wzig¢ pod uwagg fakt, ze w Polsce zostanie zgodnie
z wymaganiami Europejskiej Unii wprowadzona Krajowa Rama Kwalifikacji
(KRK). W chwili obecnej opracowane zostaly juz ogolne opisy kwalifikacji
Polskiej Ramy. Opracowana zostata rOwniez Sektorowa Rama Kwalifikacji dla
Sportu. Polski Zwigzek Judo powinien przystapi¢ do opracowania wiasnych opisow
poszczegdlnych kwalifikacji 1 wprowadzi¢ je do powszechnego stosowania. Polski
Zwiazek Judo powinien:

53

*

przyjac nazewnictwo dla poszczegolnych poziomow PRK

0‘0

» opracowac¢ wymagania i opisac¢ poszczegdlne kwalifikacje

K/
000

zgtosi¢ kwalifikacje do zintegrowanego systemu kwalifikacji

53

*

opracowac¢ wymagania i opisac¢ sposob potwierdzania kwalifikacji.

88






Kultura organizacyjna Listopad 2015 Styczen 2018

“+Organizacja i zarzgdzanie oparte na praktykach dobrego rzadzenia Cykliczny
udzial przedstawiciela PZ judo w szkoleniach Akademii Zarzadzania Sportem.
Spelnienie wymagan stawianych przez MSIT.

“»Kultura organizacyjna, przyjazna atmosfera, zaufanie, standardy etyczne.
Opracowac standardy obstugi petentdw, okresli¢ wymagania wzgledem pracownikow
co do ich wygladu, komunikatywnosci, wykonywania czynnosci prywatnych w
pomieszczeniach biura.

¢ Whnioski, konkursy finansowane ze Srodkéw publicznych

**Organizacja zawodow, akcji, wyjazdow, szkolen itp.

“*Przeptyw informacji, strona www., platforma internetowa.
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Kultura organizacyjna Listopad 2015 Styczen 2019

ssProwadzenie licencji, certyfikatow zawodniczych, trenerskich, s¢dziowskich.
Opracowanie zasad uzyskiwania licencji opublikowanie ich na stronach www,
umozliwienie wystawiania licencji przez OZ Judo, ktore wyrazg na to chec 1 speinia
stawiane przez PZ Judo kryteria.

“*Kontakty z instytucjami krajowymi, zagranicznymi, mediami. Przygotowywanie
materialow wynikowych 1 istotnych informacji dla ,,rzecznika” , przygotowanie bazy
kontaktow do ktorych informacje beda rozsytane.

** Regulaminy, kryteria — opieka prawna.

ssFinanse - rozliczanie zadan, zakupy sprzetu, odzywek, biletow- przetargi. Nadzor
nad wymienionymi zagadnieniami, wspotpraca na linii ,, Sekretarz Generalny” —
,,Biuro” .

% Odznaczenia, nagrody wyrdznienia. o1




Finanse Listopad 2015 Styczen 2020

ssOpracowanie | wdrozenie komputerowego systemu ewidencji wszelkich
licencji , opracowanie zasad wystawiania certyfikatow na wszystkie stopnie w
powiazaniu z dopuszczeniem do akcji organizowanych przez PZ Judo
ssDokonanie wyceny wartosci logo PZ Judo i poinformowac¢ wszystkich
aktualnych uzytkownikoéw 0 koniecznosci wnoszenia optat, lub sankcji za
nieprawne korzystanie

“*Propagowanie id¢ przekazywania darowizn na rzecz PZ Judo /gtéwnie u
przedsiebiorcow/ . Powigza¢ darowizny programem lojalnosciowym
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Zadanie Termin przygotowania Termin wdrozenia
projektu projektu

Sekretarz Generalny Listopad 2015 Styczen 2019

¢ Zarzadza 1 organizuje prac¢ biura PZ Judo

**Dba o przyjazna atmosfer¢ obstugi, standardy obstugi petentow, komunikatywnos¢
*sDba o terminowos¢ przeptywu 1 sktadania wszelkiej dokumentacji pomiedzy
interesariuszami.

**Dba o strong www. , jej tres¢, atrakcyjnos¢, kontakt z mediami.

s Dba o procedure zakupoéw dotyczaca np. sprzetu, odzywek, biletow lotniczych

** Wspotorganizuje zawody i wydarzenia krajowe i miedzynarodowe.
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Biuro Listopad 2015 Styczen 2020

*»Organizacja zawodow sportowych w kraju.

*»Organizacja konferencji, kursow, szkolen.

*»Wydawanie 1 prowadzenie ewidencji sprzetu do organizacji zawodow,
sprzetu sportowego, odzywek.

s Prowadzenie 1 wydawanie licencji, certyfikatow sportowych.
*sProwadzenie krajowego rankingu sportowego.
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Marketing Judo Listopad 2019 Styczen 2020

¢ Analiz¢ obecnej sytuacji marketingowej przeprowadzono na podstawie segmentacji rynku,
fundamentalnej analizy SWOT oraz uzywajac zmodyfikowanej analizy strategicznej pigciu sit
Portera. Strategia opracowana zostata w oparciu o marketing-mix.

Marketing w sporcie dzieli si¢ na dwie gtowne dziedziny — marketing poprzez sport, czyli
marketing roznych produktow (i ustug) za pomoca wydarzen sportowych, lig, druzyn czy
indywidualnych sportowcow, oraz marketing sportu, czyli promocj¢ sportu, zdrowego stylu
zycia, wydarzen sportowych, dyscyplin, druzyn, itp.

Sa one ze sobg Scisle powigzane, bowiem sukces marketingowy sportu, zwigzany na przyktad z
dobrymi wynikami (dyscypliny czy druzyny), ale takze z lepsza komunikacjg z otoczeniem,
zwigksza jego popularnos$¢, co przektada si¢ na jego atrakcyjnos$¢ dla potencjalnego sponsora
(marketing poprzez sport). Z kolei pozyskanie dodatkowych zasobow (finansowych czy
rzeczowych), moze pozytywnie wplyna¢ na wynik sportowy.

95




Marketing Judo Listopad 2019 Styczen 2020

s Zadaniem PZ Judo jest zatem oferowanie atrakcyjnego produktu zaro6wno
klientom indywidualnym [B2C — business to consumer, zawodnicy/ich
rodzice, kibice], jak i reklamowo-sponsoringowym [B2B — business to
business, nabywcy instytucjonalni].

s Nalezy zatem zastanowi¢ si¢, w jaki sposob zainteresowac sportem i
zacheci€ wigcej 0sob do jego uprawiania oraz kibicowania. Z drugiej strony,
zwigkszona popularnos$¢ dyscypliny oraz skutecznie przeprowadzona analiza
1 zaprojektowana strategia marketingowa utatwi rowniez pozyskanie
partnerow, w tym sponsorow
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Silne strony:

*judo od ponad 50 lat jest dyscypling olimpijska, o bogatej
tradycji i wynikach sportowych w kraju, w 2014 roku
zdobyty medal MS, w dodatku na trzech kolejnych IO
bardzo blisko medalu (3x V, 3x VII miejsce)

*jest sportem ksztatcagcym wszechstronnie, zarowno
fizycznie, jak i1 psychicznie (szacunek, wspdlna praca dla
dobra ogoétu i jednostki) — stanowi solidne fundamenty dla
wielu innych dyscypliny sportu

sregularnie zdobywane sa medale imprez mistrzowskich
grup miodziezowych (junior mtodszy, junior,
mtodziezowiec)

scoraz lepsza obecnos¢ polskiego judo w Internecie i
social-mediach

zintensyfikowane dziatania naborowe, prowadzone przez
mtodych trenerow, powstawanie nowych klubow

*judo sportem dla kazdego (coraz wigcej grup dla
rodzicow, senioréw czy oséb niepetnosprawnych)

Szanse:

scoraz wicksza swiadomos$¢ spoteczenstwa w zakresie
sportu 1 zdrowego trybu zycia

*skuteczne dzialania marketingowe judo na §wiecie, jego
dostepnos¢ (transmisje internetowe, social-media) i coraz
wieksze zainteresowanie

szainteresowanie sztukami i sportami walki

Stabe strony:

brak medalu 10

*staba medialnos¢ i1 zainteresowanie judo na poziomie
wyczynowym

*brak przemyslanej i dlugofalowej strategii marketingowej
sstosunkowo niewielka cze$¢ ¢wiczacych (zwlaszeza wsrod
dzieci) posiada licencj¢ PZJ

Zagrozenia:

*komputeryzacja spoleczenstwa 1 mndstwo innych
dostgpnych aktywnosci odcigga dzieci i mlodziez od sportu
scoraz popularniejsze staja si¢ inne dyscypliny, powigzane
z judo, takie jak brazylijskie ju-jitsu, grappling, czy
mieszane sztuki walki (MMA)
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5 sit Portera

Substytuty

Konkurencja

wewnatrz
N\ 4

Bariery

Odbiorcy
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Marketing Judo Listopad 2015 Styczen 2020

Sila rywalizacji konkurentéw na rynku

Biorac pod uwagg strategi¢c rozwoju polskiego judo, rywalizacja na rynku odbywa sie
gldwnie pomigdzy réoznymi pzs, a raczej pomigdzy réznymi dyscyplinami. Oczywiscie
gry zespotowe oraz LA majg przewage (rowniez ze wzgledu na nacisk w szkotach),
ale judo jako dyscyplina wszechstronna i polecana dla dzieci, przy wigkszej promocji
moze by¢ bardzo popularna wsrod rodzicow. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na
sporty typu MMA (mieszane sztuki walki) czy BJJ (brazylijskie ju-jitsu) oraz
przeanalizowac sytuacje — by¢ moze lepszym rozwigzaniem jest nawigzanie pewnego
partnerstwa z tym zyskujacym na popularnosci srodowiskiem.

Tak samo sprawa ma si¢ na rynku sponsoringowo-reklamowym, rézne dyscypliny czy
kKluby musza zabiega¢ 0 partneroéw, oferujac im preferencyjne warunki i wysoce
prawdopodobny zwrot z inwestycji (ROI), glownie na podstawie ekwiwalenty
reklamowego




Marketing Judo Listopad 2015 Styczen 2020

¢ Sila przetargowa dostawcow

W tym szczeg6lnym przypadku dostawcow mozna rozpatrywaé na kilka sposobow. Jako
uczelnie ksztalcace trenerow — w tym wypadku nalezy dbaé o jak najlepsza wspotprace, kontakt.
Jako MSIT, ktoéry jest gldéwnym finansista wigkszosci pzs, dlatego niezbednym jest zaréwno
wysoki poziom sportowy, jak i przejrzystos¢ dziatan i terminowe dopelnianie wszystkich
formalnosci.

¢ Sila przetargowa nabywcéw

Biorgc pod uwage ogrom mozliwosci nabywcdw, zarowno pod katem czynnego uczestnictwa w
zajeciach sportowych i poza sportowych, jak i ogladania wydarzen sportowych czy kulturalnych,
ich sita przetargowa jest znaczna. Istnieje zatem potrzeba zabiegania o klientow, uswiadamianie
dlaczego judo jest sportem wartym zainteresowania, nie tylko dla dzieci.

Sytuacja ma si¢ analogicznie w przypadku klientow instytucjonalnych, trzeba o nich zabiegac.
Judo jako sport wspierajacy wartosci doceniane spotecznie moze stanowi¢ ciekawy Kkierunek

sponsoringowy, pod warunkiem wynikéw sportowych i dobrej, dlugofalowej strategii
marketinaowei




Marketing Judo Listopad 2015 Styczen 2020

“*Ryzyko substytutow

Sport w dzisiejszych czasach ma coraz wigcej substytutow. Telewizja, gry
komputerowe, Internet, ale takze inne wydarzenia kulturalne i rozrywkowe. Kluczowe
Znaczenie ma zatem przygotowanie odpowiednich programow podkreslajacych
warto$ci zdrowotne uprawiania tego sportu, a takze innych wartosci dodanych, tj.
szacunku czy prestizu.

s*Bariery wejscia na rynek

Rynek sportu jest dos¢ hermetyczny, nowe dyscypliny sportowe pojawiaja si¢ raczej
sporadycznie, tym bardziej w przypadku sportéw olimpijskich. Nie nalezy raczej
spodziewa¢ si¢ wielkich nowosci, chociaz przypadki MMA czy cross-fit, pokazuja, iz
w dobie postepu cyfrowego (réwniez w kwestiach opiniotworczych), dobrze

rozreklamowana dyscyplina w krotkim czasie moze stac si¢ niezwykle popularna.




Marketing Judo - Listopad 2015 Styczen 2020
Marketing Mix

Przy planowaniu skutecznej strategii marketingowej, nalezy skupi¢ sie na
nastepujacych punktach:

Produkt — co poza licencja oferuje PZJ? Co moze zacheci¢ potencjalnego sponsora?
Dlaczego klientom powinno zaleze¢ na uczestnictwie w treningu judo i posiadaniu
licencji?

Cena — czy w cenie licencji nie mozna zawrze¢ jakiegos dodatkowego czynnika, na
przyktad ubezpieczenia?

Dystrybucja — PZJ jest nadrzednym organem dla klubow judo w Polsce, organizuje
wspoélzawodnictwo, itd. W ramach wprowadzanej strategii rozwoju trenerzy regionow,
jako przedstawiciele PZJ, beda réwniez wplywac bardziej lokalnie na odbiér Zwiazku
I polskiego judo.
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Marketing Judo Marketing  Listopad 2015 Styczen 2020
Mix

**Promocja — w dzisiejszych czasach klienci w poszukiwaniu informacji korzystaja gtownie z
Internetu. Mocniejsza obecnos¢ PZJ w sieci (zaréwno tradycyjne www, jak 1 social-media).
Pojawiajg si¢ pozytywne symptomy rozwoju tej dziedziny, coraz liczniejsze transmisje
internetowe z zawodow krajowych, coraz liczniejsze i popularniejsze fan-page zawodnikoéw oraz
klubow pozwalajg dotrze¢ do znacznej grupy odbiorcéw. Zdecydowanie dobrym krokiem bytoby
przygotowanie materialow promocyjno-informacyjnych (zarowno w formie tradycyjnej, jak i
cyfrowej, interaktywnej). W ich sktad wchodzityby informacje dlaczego warto trenowacé judo, a
takze objasniajgce zasady tej dyscypliny. Rowniez mocniejsza obecnos¢ w mediach,
przygotowywanie multimedialnych materialow prasowych pozytywnie wplyneloby na
wizerunek.

**Ludzie — znaczenie licencjonowanych trenerow, podnoszenie ich umiej¢tnosci, organizowanie
szkolen, itd.

“*Proces — przygotowanie ujednoliconych programow szkoleniowych.

s*Namacalny dowod — certyfikaty, dyplomy, medale. 104




Marketing Judo - Content  Listopad 2015 Styczen 2020
marketing

Aktualnie polskie judo rozwija sie w zakresie content marketingu, czyli marketingu tresci. Fan-page PZJ, ale
takze profile klubéw czy zawodnikow, prowadzone sg w coraz bardziej profesjonalny sposob i zyskuja na
popularnosci.

PZJ pozycjonuje sie jako ekspert w swojej dziedzinie, zajmuje si¢ rozwojem psychoruchowym, zwraca
rowniez uwage na problem, jakim jest coraz wiecej otylych dzieci i zach¢ca do aktywnosci ruchowej.
Sugerowanym dziataniem moze by¢ zatozenie bloga lub umieszczanie artykutow na zwigzkowej stronie www,
by zwroci¢c uwage na te problemy i sugerowaé rozwigzania. Na profilach spotecznosciowych, poza
informacjami o wynikach zawodow i aktualno$ciach w dziataniu zwigzku, wzmozy¢ dziatania pokazujgce
dziatanie PZJ od $rodka, tzn. zdjecia i filmy z przygotowan, pracy zawodnikow, fizjoterapeutow, zarzadow czy
nawet pracownikow biura — aktualnie jest to bardzo modne i pozadane. Sugerowana mocna koncentracja na
pokazaniu pozytywnych aspektow judo i wptywu na zdrowie dzieciakoéw i dorostych.

Istotne jest rowniez wzmocnienie promocyjno-informacyjnej strony PZJ, czyli info-grafiki i filmy
instruktazowe, zwigzane Z dyscypling.
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Mini Judo

2. Judo w szkotach/ - program
UKEMI — szkota
bezpiecznego upadania.

3. Judo w szkotach — program
Judo in Schools

4. Judo dla dorostych/Masters
Judo/
5. Judo dla niepetnosprawnych

Listopad 2019

Marzec 2017

Czerwiec 2018

Listopad 2019

Kwiecien 2018

Styczen 2020

Wrzesien 2017

Wrzesien 2018

Kwiecien 2020

Styczen 2020

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Trener
Koordynator
Szkolenia
Mtodziezy

Trener
Koordynator
Szkolenia
Mtodziezy

Koordynator
projektu

Pelnomocnik ds.
Judo Master

Pelnomocnik ds.
Judo
niepelnosprawnyc
h
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Reorganizacja systemu

Szkolenia

2. Powotanie Szkét Mistrzostwa
Sportowego

3. Osrodek Szkolenia

Olimpijskiego PZ judo

4. Powotanie Zespolu
Metodyczno-Szkoleniowego

5. Projekt Edukacja

Listopad 2015 Wrzesien 2019
Grudzien 2017 Wrzesien 2018
Grudzien 2017 Marzec 2020
Wrzesien 2015 Styczen 2019

Pazdziernik 2017 Listopad 2018

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Trener Wiceprezes ds.
Koordynator Szkolenia
Szkolenia

Mtodziezy

Trener Wiceprezes ds.
Koordynator Szkolenia
Szkolenia

Mtodziezy

Wiceprezes ds.
Szkolenia

Trener Wiceprezes ds.
Koordynator szkolenia
Szkolenia

Mtodziezy

Przewodniczacy
PTTI

107



10.

Opracowanie spojnego
systemu monitoring procesu
treningowego,
sprawozdawczo$¢, baza
danych

Koordynacja szkolenia-
Kadry Narodowe, KW, SMS
Osrodek Szkolenia, ACSS,
MON

Dopracowanie spojnego
rankingu sportowego i
kryteriow kwalifikacji do
turniejow mm i
mistrzowskich

Uregulowanie systemu
zdobywania kwalifikacji
trenerskich i ich weryfikacji

Powotanie Osrodka Szkolenia
Olimpijskiego —kariera
dwutorowa

Listopad 2015

Listopad 2015

Listopad 2015

Grudzien 2015

Marzec 2016

Styczen 2019

Styczen 2019

Styczen 2019

Styczen 2019

Marzec 2020

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Dyrektor Sportowy

Trener
Koordynator
Szkolenia
Mtodziezy

Trener
Koordynator
Szkolenia
Mtodziezy

Trener
Koordynator
Szkolenia
Mtodziezy

Przewodniczacy

Rady Trenerow

Przewodniczacy
Rady Trenerow

Szef Zespotu
Metodyczno-
Szkoleniowego

Trenerzy
Osrodkow, ACCS,
MON

Szef Dzialu
Gospodarczego

Szef Zespolu
Metodyczno-
Szkoleniowego

Szef Zespotu
Metodyczno-
Szkoleniowego
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Przyjazna atmosfera w
biurze, standardy etyczne dla
cztonké6w PZ Judo. Praktyki
Dobrego Rzadzenia

Uregulowanie systemu
licencjonowania zawodnikow

Przeptyw informacji strona
www. Platforma internetowa.
Kontakt z instytucjami

Regulamin Sportowy.
Kryteria uzyskiwania stopni
szkoleniowych i dan

Listopad 2015

Listopad 2015

Listopad 2015

Grudzien 2015

Styczen 2019

Styczen 2019

Styczen 2019

Styczen 2019

Sekretarz
Generalny

Sekretarz
Generalny

Sekretarz
Generalny

Sekretarz
Generalny

Szef Dzialu
Gospodarczego

Szef Dzialu
Gospodarczego

Wiceprezes ds.
Szkoleniowych

Przewodniczacy
Komisji Dan
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Zakup sprzgtu sportowego,
odzywek, biletow lotniczych
procedura przetargowa

6. Odznaczenia, nagrody i
wyrdznienia

7. Rozliczanie akcji, zadan

8. Wolontariat

Grudzien 2015

Grudzien 2015

Czerwiec

Grudzien 2015

Styczen 2020

Styczen 2020

Listopad

Marzec 2020

Sekretarz
Generalny

Sekretarz
Generalny

Ksiggowy

Biuro

Szef Dzialu
Gospodarczego
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Prowadzenie, rejestrowanie
licencji zawodniczych ,
trenerskich i sedziowskich

2. Zawody EJU w Polsce

3. Konferencje, kursy trenerow,
instruktorow, sedziow

4. Prowizja od dziatalnosci
handlowej na zawodach

Listopad 2015

Listopad 2015

Listopad 2015

Listopad 2015

Styczen 2020

Styczen 2020

Styczen 2020

Styczen 2020

Biuro

Sekretarz Dyrektor Szef Dziatu
Generalny Sportowy Gospodarczego
Biuro

Biuro
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Obozy letnie i zimowe, Listopad 2015 Styczen 2020 Biuro
campy, treningi z Mistrzem

5. Darowizny, prowizje od Listopad 2015 Styczen 2020 Ksiggowy
wygranych

6. Sponsoring-oferta, prowizje Listopad 2015 Styczen 2020 Biuro

7. Sklep internetowy Grudzien 2015 Styczen 2020 Biuro
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sy Talentu nie mozna nauczy¢. Mozna go tylko znalez¢”

Tworzenie skutecznego systemu

Naszym zdaniem oprocz przygotowania i realizacji indywidualnego programu
szkoleniowego konieczne jest inspirowanie zawodniczek i1 zawodnikow do
najwyzszych osiggni¢¢. Uczy¢ ich pokonywania stabo$ci, zaangazowania W prace
na treningach w drodze do sukcesu, by mogli zrealizowa¢ swojg wizje
przeksztatcenia posiadanego talentu i mozliwosci w wybitnego judokg. Waznym
jest zatem z jednej strony, myslacy trener, ktory doskonale zna i rozwija swoj
warsztat trenerski, rozumiejacy indywidualno$¢ zawodnika i wiedzacy jak rozwijac
jego talent i z drugiej strony zawodnik z wysoka motywacja do osiggnigcia sukcesu.




Doskonale zdajemy sobie sprawe, iz bez sprawnie funkcjonujacego Systemu
organizacyjno-szkoleniowego oraz biznesowego, sukcesy jakies beda, ale od
przypadku do przypadku.

Dlatego nie sposob si¢ nie zgodzi¢ z autorem motta i zarazem strategii dzialan
Scottem Adamsem: "‘Przegrani maja cele. Zwyciezcy maja systemy". Tylko
systemowe rozwigzania, roztozone W czasie dajg trwate i skuteczne efekty.
Jeste$my przekonani rowniez, ze sta¢ Nasze Srodowiske Judo na wypracowanie
takiego systemu, mamy wybitnych judokow i trenerow, mistrzow judo, wspaniatych
I madrych ludzi. Do$§wiadczenie i wiedzg¢ jaka posiadamy o tej dyscyplinie jest
ogromna i mozemy wspdlnie wypracowaé SYSTEM SZKOLENIA |
ORGANIZACIJI




System Szkolenia Najlepszych

Stawia wyzwania

Wynagradza tych, ktérzy maja
okreslone talenty

Przeksztatca talent w osiggniecia

System  Szkolenia Najlepszych stawia wyzwania |
wynagradza tych, ktorzy maja okreslone talenty i spetnia
Kryteria



Program
treningowy L

TOKYO®2020

RS

Finanse
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System biznesowy szkolenia zaktada, ze $rodki finansowe sg przeznaczane na
program prowadzacy do sukcesu. Srodki te sa inwestycja w medale, przeznaczane
na okreslonych zawodnikow, treneréow , okreslone cele. Dla wyselekcjonowanej
grupy "medalowe nadzieje"
z jasnym 1 precyzyjnym celem. Skierowanie $rodkow finansowych z programéow
klubowych, osrodkowych, ACSS, MON, WCSS, oraz budzetow przeznaczonych na
dofinansowanie przygotowan grup seniorskich i mtodziezowych U 23 w jeden
sprawnie funkcjonujacy mechanizm zagwarantuje sukcesy w postaci dobrych
startow polskich judokéw podczas najwiekszych Swiatowych zawodéw. Kazda
zawodniczka i zawodnik z wyselekcjonowanych grup szkolenia olimpijskiego dla
realizacji swojego indywidualnego programu szkoleniowego ma korzysta¢ ze
srodkow z Kilku programéw mozliwych do potaczenia
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. PKOL
MSIT
e

odzice

N
Opieka medyczna
i naukowa

Samorzad Biznes
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Dzisiejszy sport a w tym oczywiscie judo musi stanowi¢ dobry produkt, by klient
jakim jest kibic byl zadowolony a wszyscy uczestnicy tego procesu, zawodnicy,
trenerzy, dziatacze, sponsorzy chcg sta¢ si¢ spelnionymi ludzmi.

Dzisiejsi konsumenci wybieraja produkty i ustugi, ktore zaspakajajg ich glebsza
potrzebe, kreatywnosci, idealizmu i integracji ze spotecznoscig. Polski Zwigzek
Judo, cale S$rodowisko musi dotrze¢ do tych wysoko $wiadomych,
wykorzystujacych zdobycze technologiczne klientéw 1 stworzy¢ produkt, ustugi
| kulturg organizacyjng, ktére beda inspirowa¢ konsumentéw i odzwierciedlac ich
warto$ci. Oznacza to holistyczne podejscie do klienta jako wielowymiarowego,
wyznajacego wartosci cztowieka, ktory moze sta¢ si¢ wspoOtpracujagcym z naszym
srodowiskiem partnerem. Wymaga to wdrozenia praktyk nowoczesnego
marketingu do naszej organizacji. Zmiany wymaga strona internetowa, media
spolecznosciowe, stworzenie efektywnych folderow 1 broszur reklamowych,
newslettera itd. by stworzy¢é spojny wizerunek organizacji jaka jest
Polski Zwiazek Judo
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Zdyscyplinowani Zdyscyplinowane Zdyscyplinowane
ludzie myslenie dziatanie

Nalezy ktas¢ nacisk na jako$é pracy i odpowiedzialno$é trenerow,
zawodniczek i1 zawodnikow, organizatorow procesu szkoleniowego
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TOKYO®2020

elels

Odwazne
decyzje

Mierzy¢ wysoko, celowaé na to, co da zasadniczy postep - Smiate

decyzje dotyczace struktury i organizacji szkolenia.
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Organizacja

Szkolenie

SUKCES

Strategicznym zadaniem w drodze do sukcesu jest '"zintegrowane dzialanie" w
obszarach szkoleniowym, organizacyjnym 1 biznesowym bo tego wymaga
nowoczesne podejscie do sportu na kazdym jego etapie od powszechnego do

WYCZynowego.
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Dyrektor Sportowy PZ Judo Wiceprezes PZ Judo
Adam Maj Juliusz Kowalczyk



